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Unabussola per capire il bilancio

Nelle fasi di turbolenza I'imprenditore deve avere conoscenze anche di contabilita

.

di Fabrizto Bencini*

% analisi di bilancio € un’attiviti con
laqualesi persegueil raggiungimen-

- todiuna pitifacileletturadelle dina-
miche storiche aziendali. Ii dato assoluto,
contenuto nel bilancio, & poco espressivo,
molto dice il confronto di grandezze riag-
gregate sia sotto il profilo temporale (con
riferimento a dati tratti da pit1 bilanci della

stessa impresa) sia sotto quello spaziale
| (conriferimento a imprese diverse). Il tut-

to determina una diversa riaggregazione
dei dati presenti nel bilancio: gli ingredien-
ti restano sempre gli stessi ma una nuova
miscelazione porta ad otteénere risultati
piltinteressanti :

L’attivita dianalisisi compone di tre pas-

| saggilariclassificazione dei datidel bilan-

cio, Panalisi per indici e I'analisi per flussi.

Lariclassificazione aggrega le informazio-

ni di bilancio sulla base di criteri definiti
per ottenere delle risultanze con un signi-
ficatosuperiore nspetto alla letnra del da-
to disorganico.

* Le finahita perseguite con la riclassifica-

ziotie di bilancio sono molteplici: dalla ste-
| grandezze relative, spesso percentuali.

rilizzazione di eventuali politiche di bilan-

cio alla creazione di aggregati piti indicati- :

 vi dellandamento gestionale (valore ag-

giunto,reddito operativo, passiviti e attivi-
ta correnti, ecc.), alla determinazione di
grandezze idonee alla successiva quantifi-
cazione di margini e indici.
I fruitori dell’analisi possono essere non
-solo soggetti esterni o specialisti ma prima
e pill ancora soggetti interni, in primo luo-
go l'imprenditore. I1 confronto dei dati nel
tempoe conle altre imprese riesce a relati-
vizzare i risultati e ad aprire spazi per la ri-
flessione e la spiegazione, fondati sulla co-
noscenza del proprio contesto che nessun

termente & pitisignificativa.

Una volta conclusa Pattivita di analisi
conivaloriassoluti cio¢ conidati interessa-
ti daila riclassificazione, vanno rielaborate
 leinformazionicosida paragonare e mette-

! esterno potra maiavere. L'analisi svoltain- -

re in relazione le grandezze economiche e ;
patrimonialie rendere confrontabilile risul- |

i tanze con dati dialtre imprese. A tal fineso-
: ze appartenenti allo stesso schema, nelle
i no, ciog, deirapportiche attingonoal nume-

ratore e al denominatore informazioni pro-

- nodeterminati gliindici dibilancio, Sicrea-

veruentidalla precedente attivita di riclassi-
ficazione, e che esprimoeno come risultati

Questesono pili facilmente comparabili, so-
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prattutto in contesti di dimensioni diverse.
Gliindicimettono in relazione grandez-

quali cioé numeratore ¢ denominatore so-
no tratti entrambi dallo stesso schema di

: bilancio. Si possono perd creare anche in-

dici“misti" nei quali il numeratore & tratto
dal Conto economico e il denominatore
dallo Stato patrimoniale. Quesii indici
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esprimono generalmente la redditivira
del capitale investito, la prima rappresen-
tata dal numeratore, il secondo dal deno-
minatore. L'ultimo passo dell’analisi con-
sidera la dinamica finanziaria, raccolta ed
espressa dal Rendiconto finanziario, che
contiene esclusivamente flussi di cassa.
Grazie a questo schema, ancora oggi scar-
samente utilizzato ma obbligatorio, final-

mente, con I'adozione degli Ias, si potran-
no avere informazioni su questa materia
preziosa e difficile da amministrare: Ia Ji-
quidita. Non si capira quindi "solo" se nel
periodo oggetto di osservazione sia stata
assorbita o prodotta, ma anche le cause
che hanno portatoa questirisultati.

In periodi di liquidita sovrabbondante o
erogata in modo non selettivo, conoscere e
gestire al meglio tale risorsa non eraun fat-
tore vincente ma solo un elemento tecnico
Pper pagare meno interessi. Oggi invece &
unfattore di business: & un vantaggio avere
una gestione della liquiditd migliore dei
concorrenti in uik contesto in cui questa ¢
un fattore sempre pii: raro, prima ancora
che caro. Inun periodo di forte turbolenza
come quello che stiamo vivendo Panalisi
del bilancio & essenziale, La mancanza di
comprensione del business anche con j Ij-
mitiche gli sono propri, alimenta Iincertez-
za che favorisce, in una spirale senzg fine,
la turbolenza. Conoscere i propri limiti e
quelli degli altri, comunicare dati positivie
lavorare per superare gli aspettinon anco-
ra eccellenti €, oggi, un’attivita da rendere
forse meno tecnica ma pit legata alla vita
quotidianadelle imprese.
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